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INTRODUCCION Figura 1. Rasgos del liderazgo, obtenidos por autorreflexion
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En Mexico, las transferencias de ingreso a grupos vulnerables se o b
efectian a traves de programas de asistencia social, focalizados o )
universales. Con diferentes montos en dinero, especie Y/0 2 T
acompanamiento, se busca un impacto redistributivo que reduzca la = 0
pobreza y desarrolle las capacidades de beneficiarios (Huesca vy = e
Calderdn, 2015; Cecchini et al.,, 2014). En el marco de la cruzada .y , % b = = = I
Nacional contra el hambre, la SAGARPA promovié el Componente de ans I I I I I I I I
Agricultura Familiar, Periurbana y de Traspatio (CAFPT, 2014-2015), ﬂ.#gﬁ' :ﬁ o T O N
Promovié el cultivo de hortalizas, la cria de conejos y gallinas para * %59‘9 o xﬁf“ & ﬁ'é‘“ £ S *g’”@ﬁﬁiﬁ TS
huevo, en patios de los hogares. Debido a los atrasos y debilidad en la ;f o &ﬁ FE S T TS
logistica de asesoria y acompafiamiento del CAPFT, surgieron figuras Q Cochioan R oo, 002
no programadas de liderazgo autogestivo, que sustituyeron al Destaco el factor Social (62%) como el mas importante (la gestion,
componente tecnico oficial, insuficiente para atender demandas de 29% vy los conocimientos (9%). El andlisis mostr6 metas altruista-
asesoria. El objetivo fue ana_lllzar las carqcterlstlcag .c!e este tipo de sociales basadas en valores sociales De acuerdo a la escala
liderazgo emergente y determinar su potencial sostenibilidad. empleada, las reacciones de los lideres ante contingencias se
) observan en el Cuadro 1. Destacan rasgos de capacitadores y los

MATERIALES Y METODOS motiva el altruismo (Figura 2).
Mediante talleres, efectuados en Veracruz, Ver., y en San Luis Potosi, TS
S.L.P. en 2015 y 2018, se trabajo con lideres urbanos voluntarios, que Cladro 1. Respuestas ¢
emergieron durante el CAFPT. Se aplicaron dos instrumentos de |
analisis psicosocial: 1.) Test para caracterizar el tipo de liderazgo, fue 1 G CR——
de auto reflexién y auto reconocimiento (cémo motivan la participacion EE o N4 contingangias

. _ . Facilita [a organizacion 1.0
de sus seguidores), con cuatro factores contextuales o rasgos:. Social N e 10
(amistad, armonia, amor fraternal, confianza, honestidad, moral, Medh conflictos 1.0
sinceridad, sensibilidad, integridad, lealtad, participacion, cooperacion, Motiva i@ cooperacifiy . 1.0
disposicion, esfuerzo, sabiduria), Saberes o conocimiento técnico de la b Es Facilitador 2 W
tarea (conocimientos, creatividad, experiencia, desarrollo), Gestién Motiva el altruismo °S
(apoyo al grupo, control, compromiso, logro, orden, poder, § ES capacitador

reconocimiento, responsabilidad, retos, respeto, riesgos), Personal
(estabilidad econdmica, flexibilidad); 2.) Test de reaccion, con ocho
escenarios hipotéticos y tres posibles soluciones, ponderadas en
escalas tipo Likert 1-3. 1=malo, 2=regular y tres=bueno, (Asun et al.,
2016) y se interpretd con analisis etnologico. Se realizd analisis
estadistico con XLSTAT © (2015), utilizando tests no parameétricos
Kruskal-Walllis y Q de Cochran para datos dicotomicos. Figura 2. Trabajo de campo-capacitacion. Talleres con lideres.

RESULTADOS Y DISCUSION

CONCLUSION

La Figura 1, muestra diferencia estadistica en las respuestas al primer

test y se formaron cinco grupos, y confianza, responsabilidad, respeto y El liderazgo de autogestion, surgio por una logistica débil e insuficiencia
honestidad, son las principales caracteristicas del grupo de lideres. en la asesoria y acompanamiento técnico oficial. Sus caracteristicas,
Confianza es diferente a todos los rasgos sefialados por el grupo, y muestran factores de oportunidad y resiliencia social, donde el capital
fundamenta la gestion de este tipo de liderazgo. La autorreflexion social facilitd la interaccion y el cumplimiento de los objetivos del
denotd la importancia de un clima de confianza, para lograr mejor CAPFT. La sostenibilidad del liderazgo autogestivo, emergente en
respuesta de sus seguidores (Figura 2). Al analizar los factores programas oficiales, debera reforzarse con capacitacion técnica a los
contextuales, mostraron estadistica (Kruskal Wallis p<0.0001, 0.05). lideres, pues trasmiten los conocimientos a sus seguidores
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