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INTRODUCCION

En el sector forestal mexicano, no existe ningun modelo de
transferencia de tecnologia, ésta se desarrolla mediante la aplicacion
de paguetes tecnologicos de tipo generico, con enfasis a que se aporte
equipo Yy herramientas a los receptores del proceso, esto es,
trasferencia relacionados con el hardware (tecnologia dura) vy
descuidando lo relacionado con l|a trasferencia del conocimiento
(tecnologia blanda). El objetivo fue desarrollar y aplicar un modelo
sistematizado para trasferir tecnologia a PYMES del sector forestal.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de la parte tedrica, se realizO una revision
bibliométrica y documental, consultando informacion relacionada con
los modelos de transferencia de tecnologia. La unidad de analisis son
PYMES forestales, basicamente en el area de secado de madera. Se
realizd una entrevista en forma personal con los responsables del area
de produccion.

El modelo de transferencia de tecnologia que se planteo, se basa en la
teoria de la Innovacion abierta (respuesta a una necesidad sentida) y
aplicando los conceptos de mejora continua y “aprender haciendo” para
crear nuevas competencias y nuevos habitos. El modelo se aplico en la
transferencia de la tecnologia de secado solar en dos PYMES
forestales, localizadas en Manzanillo, Colima y Yecora, Sonora.

RESULTADOS Y DISCUSION

El modelo esta disenado en 6 etapas planificadas y controladas de
forma secuencial.
Etapa 1. La PYME caracteriza las necesidades, reguerimientos y
especificidades de una nueva tecnologia.
Etapa 2. Planteamiento del proyecto de transferencia, que incluye la
evaluacion de las alternativas tecnologicas disponibles, el analisis de
los costos de las posibles tecnologias, que deben ser “terminadas”, no
iIdeas a desarrollar o probar.
Etapa 3. Adaptacion e implementacion de la alternativa tecnoldgica. Se
analiza y determina las necesidades de capacitacion con base en las
variables criticas de la nueva practica y con atencidon inmediata,
generando compromiso para iniciar la mejora de dichas variables.
Etapa 4. Desarrollo de nuevas capacidades técnicas, mediante la
realizacion de cursos-talleres referentes al conocimiento y practica
relacionada con las variables criticas de operacion y uso de la nueva
tecnologia.
Etapa 5. Evaluacion. Debe realizarse en tres momentos especificos:

a) Durante la ejecucion del proyecto de trasferencia de tecnologia,

b) Al concluir un modulo o capitulo de la transferencia de tecnologia vy,

) Al finalizar el proyecto.
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Cuadro 1. Etapas del modelo de transferencia de la tecnologia de
secado solar a PYMES forestales.
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Etapa Descripcion Valoracion de actividades

1 Identificacion de la Materia prima con contenido de humedad apropiados al
necesidad uso final especifico
2 Planteamiento del Evaluacion de alternativas de secado:

proyecto de - Convencional
transferencia - Solar
- Aire libre
Presupuestos

3 Adaptacion e Construccion de secador solar y prueba con el tipo de
implementacion de la materia prima de los receptores de la tecnologia

alternativa tecnoldgica
< Desarrollo de nuevas Capacitacion relacionada con el manejo del secador y

capacidades técnicas |la humedad en la madera
5 Evaluacion Durante la ejecucion

Al concluir un modulo o capitulo de la transferencia de
tecnologia

Final del proyecto

6 Adopcion Demostracion y uso rutinario de la tecnologia

Al aplicar de forma secuencial ésta metodologia, los resultados
ogrados en las PYMES forestales, son congruentes con lo propuesto y
ogrado por diversos autores, como Suarez et al (2012); Guerrero y
Urbano (2012) y Tejera (2013), quienes sugieren que para transferir una
nueva tecnologia se debe partir de una necesidad de tecnoldgica
especifica, ademas, que debe terse en cuenta que cualquiera que sea
el factor que detone la necesidad, la inversion realizada para aplicar la
alternativa tecnoldgica debe tener una rentabilidad técnica y financiera.

CONCLUSION

v La transferencia de tecnologia aplicada bajo un proceso metodico,
genera mejoras en los procesos productivos de quien recibe la
transferencia de una nueva tecnologia.

v’ La apropiacion de una tecnologia, requiere de la participacion del
personal que la utilizara, para que al seleccionarla satisfaga sus
necesidades tecnoldgicas.
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